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sures d'urgence pour ['hopital,
mais cela doit se faire en bonne
gestion, Le sujet de la reprise de
dette a été évoqué il y a une dizaine
de jours, lors d'une réunion inter-
ministerielle, il a eté mis de coté
pour le moment. Mais il nest pas
impossible que cela revienne parla
fenétre. Le plan de soutien n'est pas
encore arbitré. Ca se joue chez
Buzyn et a Matignon », explique
une source proche du dossier.

« Question politique»

De fait, I'hopital étant une admi-
nistration publique, faire suppor-
ter sa dette par'Etat ne changerait
pas le deficit public total de la
France: Pas de guoi, donc, mettre
Paris en porte-a-faux parrapporta
ses engagements europeens en
matiere de finances publiques. Et
ce, alors que le taux moyen des in-
teréts de la dette hospitaliére est
de 2,4 %, contre 1,8 % pour la
charge (les intéréts) de la dette
payee par UEtat. «Il sagirait donc
dun transfert d'une administia-
tion a une autre, cela ne changerait
strictement rien vis-a-vis de Bruxel-
les, décrypte Francois Ecalle, an-
cien conseiller maitre de la Cour
des comptes et fondateur du site
d'analyse des finances publiques
Fipeco. Ft cela permettrait aux ho-
pitaux de faire une éconamie de
plus de 700 millions d'euros par an
en dépenses de fonctionnement,
qu'ils pourraient utiliser pour in-
vestiy ou augmenter les salaires. »

«Mais la question est politique, .

ajoute-t-il, Bercy a toujours tout
fait pour maintenir un déficit de la
Sécurité sociale, avec l'idée que cest
un moyen de dermander des écono-
mies. » Le sujet est explosif, au mo-
ment ol les revendications socia-
les se cristallisent, des écoles & la
police en passant par les chemi-
nots ou les pompiers, «5i ['Etat re-
prend leur dette, il dit aux hopi-
taux: vous pouvez vous endetter
davantage », craint une source
gouvernementale, « A un moment,
il faut savoir si la dette est un pro-
bleme ou pas. On ne peut pas raser
gratis!», s'agace-t-on dans les cou-
loirs de Bercy. @
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mande de soins, elle, a continué de

croitre. Ces non-remplacements
sont durement ressentis par ceux
qui restent. «Avant, les congés ma-
ladie et maternité étaient rempla-
ces, ce nest plus le cas aujourd hui.
Les autres agents compensent avec
les heures sup», explique Olivier,
47 ans, infirmier en psychiatrie &
I'hopital dAurillac.

«il y a-dix ou douze ans, ¢a ne se
passait pas comme ¢a: quand il fal-
lait recruter, on recrutait », se sou-
vient Camille, 39 ans, infirmiere
de bloc dans le service de chirurgie
pédiatrique d'un centre hospita-
lier universitaire francilien. Les
heures supplémentaires? «Elles fi-
nissent par vous faire ressembler a
un zombie », peste-t-elle, décrivant
une «catastrophe » pour la vie de
famille. Apres dix-huit ans aI'hopi-
tal, et un arrét maladie pour burn-
out, ellea choisi, il y a quelques se-
maines, la mort dans I'dme, de
passer a autre chose.

«ll y a deux fois plus d'arréts qu'il

yadix ans», estime Aurélie, aide-
soignante en chirurgie digestive
pour un peu plus de 1500 euros
par mois dans un hopital des Pays
de la Loire, Faute de léve-malades
adaptés, six des huit aides-soi-
gnantes de son service se plai-
gnent actuellement dudos. «lly a
quelques jours, mon dos a dit stop,
taconte-t-elle. Mon médecin vou-
lait marréter plus de trois jours,

mais je nai pas voulu parce quily
avait de grandes chances que je ne

sois pas remplacée et que ca mette
mes collégues en difficulté, »

Pour illustrer cette fragilité du
systeme, un médecin d'un établis-
sement francilien de IAssistance
publique-Hopitaux de Paris
(AP-HP) décrit une situation révé-
latrice de la crise actuelle. « Parfois,
nous obtenons un infirmier sup-
pléant qui arrive dans le sevvice. If
commence a prendre en charge les
patients, mais, une heure plus tard,
il est changé de service pour un
autre, ot les difficultés sont encore
plus importantes, ce qui désorga-
nise les soins et crée de la frustra-
tion et de l'incompréhension, »

La charge de travail explose. In-
firmiére a I'hopital de Briangon
(Hautes-Alpes), Christelle Faucon-
nier, 48 ans, raconte qu'il y a dix
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